Azul & [3)elgles
I 7 900.430.878-9

MILLONARIOS

AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A.

CODIGO DE BUEN GOBIERNO

AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. CODIGO DE BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO



Azul & [3e]gles)

MILLONARIOS

I 7 900.430.878-9

TABLA DE CONTENIDO

INTRODUGCCION ....cccosoeserrseersssssessssssssssssssssss s ssssssss s s s s s s s s s oo 4

| IDENTIFICACION Y MARCO DE ACTUACION DE LA SOCIEDAD .......cccoommrnerrrrrresrrrreneee. 5
Lo NQEUFAIEZA JUFTAICA ...ttt ssescssesac s ssessesac s s sassas s sas e sssas e sas e sas e e basssssassassassassassassassanes 5

1.2 ODJELO SOCHAL...cuvuiuiuerernciercreieicreiciererese s sessesecssesaeseesss s ssssassessas e sassas e sas e sassassassassassassassassassassassassasassassassassanes 5

2 ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS ... eteirerieretersteseaessessseseeesstssssaessssesssssssssesssssas 5
2.1 Aprobacién de operaciones relevantes y Conflicto de INTErés..........eirnceneineenerneenennercrsencneseeenesaesenans 6

2.2 ACCIONES Y ACCIONISTAS.....ceurueererrcrersercrereresescssesessesesscssessssssssessesssssssessssssessesssssssassasssssassassassessassasssssassassassassassassassans 6

2.3 Derechos especificos de 10S aCCIONISTAS ......cccueueecrercuerererercresessesesesessessessessessessessesssssssssssssssssssssassasssssassassans 7

2.4 Trato eqUItAtiVO @ [0S ACCIONISTAS ......curuererrircrerercrercseresessessesessesessessessesssssssssssessssassasssssasssssassassassassassasssssassassans 8

3 ORGANO DE DIRECCION -JUNTA DIRECTIVA........cooimmrrsssmmrressmesesssmssesssmsssssssssssssssssssssnee 10
3o ] REUNMIONES.....euereieieceriacacsticaeaes et s s s s bbb b e b e e bbb bbbt b e st s sastassase 10

3.2 Reglamento Interno de 1a JUNta DIrECLIVA .....c.cc.cceeucecuneencinerercrerceeseeessessessesaessessssaesssssesssssssssssssssssssssessssssssenne 10

3.3 EVAIUACION....eeeeeecemcecntcictesesea e sse s sse s sas bbb e s e e b e e bbbttt I

4 REPRESENTANTES LEGALES Y EJECUTIVOS ......coicricrntcrntceseseiesseesstesseaessesesesessesens 13
B 1 EECCION. ...ttt ssesse s s s sas e sss e e ba bbb bbb e bbb bbbttt aeas 13

4.2 FUNCIONES ...cevreeircreicaneracteaesessesaesesaessessesasssssasssssassassassassessassassasassessassassastassassassassastassastassasssstassastassassastssssstassssesssasens 13

4.3 REMUNEIACION ....couvuiecrnrncrnerncrerseraessesaessessesaessesacssesasssssssasssssassassssssssassasssssastssssssassassastassastassassastassastassassassassstassssesssasens 13

5 CONTROL Y VIGILANCIA......oorerietreeirensienniesstessesessessssesstesstassstasssesessssstssssassstasssssssssesssesas 14
5.1 CONLIOI INEEINO ..ottt ssese s s s s s s s sas s ss s sas e ses b e e bas e be b bes b s bas s sasesssaseastasease 14

5.2 Organos de CONLrOl INEEINO .........ooovvoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssseseee I5

5.3 Organos de CONLIOl EXTEINOS .......ovvvvvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesee 16

5.4 GESLION dE RIESZOS ....cuuriueeurivernireieneieriieiesessesesessessesessessessesss e s ssssssssssssssssassassassassassasastassassaeassastassaseasesseastassane 18

6 REVELACION DE INFORMAGCION ..cccccrsimerrsssmnsesssmssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 19
6.1 Informacién para accionistas, inversionistas y el mercado en general:............neneeencenseeenseseeeeeeennes 19

6.2 Informacion relevante: Procedimiento interno de divulacion..........cccuccicencieenceneieeceeeeeseeeseesenseeseennes 19

6.3 Beneficiarios reales de las acciones de 12 SOCIEAd .........ccueuievcuiiieneieenciirciciceenecneneeesseessesesssessessesssassases 20

6.4 Informacion remitida a los Organos de Control y Vigilancia EXCEINOS .......oooooooeoeeeeeeeseseesssssssssssssssssssssssnsssrnnes 20

6.5 AUAItOrias ESPECIAliZadas.......ccvcueureucriuercrercreieieneicsesseaessesscssesaessessesssssssasssssssssssssssssssassssssssssssssassassssssssssssssses 20

7. GRUPOS DE INTERES ....ococooerrrsmrrssmnsssnessssssssssnssssssessssssssssssss s s s sssss s s 21
7.1 Relaciones CON 10S @MPIEAAOS.......c.ccuiuceemrererirereieressesessesesessessessesssssssssssessessssssssssasssssasssssssssssassassassssesssssesssane 21

7.2 Relaciones CON [0S ProVEEAOIES..........c.wceeueueriunereieresseseasesesessessessessessessssssssssassssssssasssssasssssssssssassassassasssssssssssane 22

7.3 Relaciones CON 1as QULOTIAAAES .........cocueurceemernerirnereienereseaessesessessessessssssssssssssssassssssssasssssasssssssesssassassassasessssssassane 22

7.4 Relaciones €N €l £rabajo.......cuceicuirieiricrrscee ettt sttt ettt ettt et en 23

7.5 Responsabilidad soCial @MPreSarial ...........ccuiceneincinerneincinircieiererseresesesesessessessesaesssssessssssssssssssssssssssssssssssssne 23

7.6 Relacion con €l Medio AMDIENTE.........c.. et sesse s ssesae s s saessssassssssssassassassasesssssesssasenne 23

8. SOLUCION DE CONTROVERSIAS .....oeceeeeeoreeesneenessevsesssssssseesesssesssssssssesssessssssssssssssseseees 23
9. CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO ..........cccoommrrrereeerressseneeneerersonns 24
10. DISPOSICIONES FINALES.........oooieiieinteiteieneiesetesseessesesesesesssesssassssassssssssesessssscsssaes 25




Azul & [3e]gles) MILLONARIOS

I 7 900.430.878-9
[0 INEEIPIrEtaCiON ....uucvucenieecrerceerererercaenesesessesessessessessesssssessessessessssscsessesas 25
1 0.2 PUDIICIAAA ..ottt eeeeeeteeeeeeseeesseeseessessaessesssesssessasesesssaeasesssessaasnnans 25




Azul & [3e]gles) MILLONARIOS

I 7 900.430.878-9

INTRODUCCION

La Junta Directiva, en desarrollo de la facultad estatutaria de dirigir y trazar las politicas generales de
buen Gobierno de la Entidad, ha compilado la normatividad legal, reglamentaria, estatutaria y
administrativa, asi como las politicas internas y mejores practicas en materia de buen gobierno. De igual
forma, ha hecho los ajustes pertinentes de conformidad con lo establecido en la Circular Externa 028 de
2014, emanada de la Superintendencia Financiera.

El cédigo de buen gobierno de AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S. A. establece los mecanismos que
aseguran la existencia y puesta en practica de elementos que permitan el balance en la gestién de la
sociedad con cada drgano que la compone y su control, con el fin de que las decisiones adoptadas en
cada instancia se realicen con un adecuado nivel de comprensién, entendimiento y responsabilidad,
buscando el beneficio de la misma y de sus grupos de interés.

AZUL & BLANCO MILLONARIOS FCS.A., sus administradores, empleados y asesores en general se
encuentran obligados a cumplir las recomendaciones que de manera voluntaria ha decidido adoptar la
empresa y que se establecen en el presente Manual.
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CAPITULO L.

DE LA SOCIEDAD

| IDENTIFICACION Y MARCO DE ACTUACION DE LA SOCIEDAD
I.1 Naturaleza Juridica

AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. es una sociedad anénima de cardcter privado. Esta sociedad es
un club deportivo profesional “AZUL & BLANCO MILLONARIOS FUTBOL CLUB S.A.” dotado de personeria
juridica, que cumplird con funciones de interés publico y social.

|.2 Objeto Social

La sociedad comercial tiene por objeto fomentar, patrocinar y organizar la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y la practica del deporte asociado en sus diferentes modalidades con
énfasis en el futbol, con deportistas bajo remuneracion de acuerdo con las regulaciones que las
respectivas federaciones del orden nacional o internacional emitan para el efecto, asi como impulsar,
fomentar, apoyar y patrocinar el deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre, a través
de la ejecuciéon de programas de interés publico y social, en todo lo que tenga relacién con la practica
del deporte, adquiriendo un compromiso expreso de participacion deportiva en los programas y torneos
deportivos del orden local y nacional, internacional la recreacién y la educacion fisica.

CAPITULO II.

DEL CAPITAL Y ACCIONISTAS

2 ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Asamblea General de Accionistas es el maximo érgano de direccidn, decision y deliberacion, esta
constituida por los accionistas reunidos con el quérum y en las condiciones previstas en los estatutos y
en la Ley. Su adecuado funcionamiento es crucial dentro del Gobierno Corporativo de AZUL & BLANCO
MILLONARIOS FC S.A. dado que tiene una alta relacion con el cumplimiento de los derechos de los
accionistas. En efecto, mediante su participacion en la misma, los accionistas intervienen directamente
en la toma de las principales decisiones de la sociedad.

Los aspectos relacionados con la convocatoria, celebracion de reuniones y otros, de la Asamblea de
Accionistas, se encuentran en su Reglamento Interno de Funcionamiento, en conjunto con los estatutos
sociales.
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2.1 Aprobacion de operaciones relevantes y Conflicto de Interés

Todas las transacciones que se celebren entre la Sociedad, sus accionistas, directores, principales
ejecutivos y administradores, se celebran en condiciones de mercado. Estd prohibido hacer excepciones
en esta materia.

En general, las politicas que regulan el tipo de relaciones aludidas establecen criterios sobre el actuar
bajo absoluta transparencia, equidad e imparcialidad, sin que se presente ningun tipo de preferencia o
excepcion en su beneficio, asi no vaya en detrimento de la imagen de la Compaiiia o los intereses de
otros inversionistas y siempre manteniendo absoluta claridad en la realizacion de cualquier tipo de
operacion.

En todo caso, las operaciones relevantes que se realicen con vinculados econémicos deberan ser
aprobadas por la Asamblea General de Accionistas, a menos que las mismas se realicen a tarifas de
mercado o sean operaciones del giro ordinario de los negocios de la sociedad que no sean materiales.

Por lo anterior, el Presidente y/o Representantes Legales de la empresa, deben abstenerse de participar
por si o por interpuesta persona, en interés personal o de terceros, en actividades que impliquen
competencia con la sociedad o en actos respecto de los cuales exista conflicto de intereses, salvo
autorizaciéon expresa de la Asamblea General de Accionistas. En este ultimo caso, el administrador
suministrara al érgano social toda la informacidn que sea relevante para la toma de la decision. La
autorizacién solo podra otorgarse cuando el acto no perjudique los intereses de la sociedad.

2.2 Acciones y Accionistas
2.2.1 Acciones

Las acciones representan el derecho que los socios tienen en el activo social, en virtud del cumplimiento
de las obligaciones que han contraido para con la sociedad.

Las acciones de AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. son nominativas y ordinarias. Las acciones se
encuentran desmaterializadas en un depdsito centralizado de valores, de conformidad con las normas
que rigen la materia.

2.2.2 Identificacion de los Accionistas

De conformidad con lo establecido en sus estatutos sociales, AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. lleva
un registro del nombre de los accionistas, la cantidad de acciones que a cada cual le corresponden con el
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respectivo nimero de los titulos, las enajenaciones y traspasos, prendas, usufructos, embargos y
demandas judiciales, asi como cualquier otro acto sujeto a inscripcion.

2.2.3 Derechos generales de los Accionistas

Ademas de los derechos establecidos en las leyes y en los estatutos de la Sociedad, los accionistas
tendrdn derecho a:

a) Tener acceso a la informacién publica de la sociedad en tiempo oportuno y en forma integral.

b) Solicitar a la Administracién de la sociedad, autorizacién para encargar a costa y bajo responsabilidad
del accionista, auditorias especializadas teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en el
presente Codigo de Buen Gobierno. Ver 2.3.4

) Recibir un trato igualitario al de todos los accionistas que, dentro de una misma clase de acciones, se
encuentren en las mismas condiciones, sin que ello suponga el acceso a informacion privilegiada de
unos accionistas respecto de otros.

2.3 Derechos especificos de los accionistas

a) Transferir sus acciones, segln lo establecido por la ley, los Estatutos Sociales y los acuerdos de
accionistas, en caso de que los hubiere.

b) Participar y votar en las Asambleas Generales de Accionistas para la toma de las decisiones que
corresponden a la misma, asi como para la designacion de los érganos y personas que de acuerdo con
la ley y los estatutos le corresponda elegir.

c) Hacer recomendaciones sobre el buen gobierno de la sociedad.
d) Participar de los beneficios de la sociedad, en proporcidn a su participacién.

2.3.1 Recompra de las Acciones

AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. sélo podra adquirir sus propias acciones cuando se trate de
recibirlas en dacidn en pago, y las mismas se enajenardn en los términos previstos en la ley.

2.3.2 Convocatoria Asamblea de Accionistas
Un ndmero plural de accionistas que represente no menos de la quinta parte de las acciones suscritas,

podra pedir la convocatoria de una asamblea extraordinaria, indicando el orden del dia a tratar. La
orden de convocatoria sera cumplida por el representante legal o por el revisor fiscal.

2.3.3 Derecho de retiro
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Cuando una transformacion, fusidn o escision de la sociedad impongan a los accionistas una mayor
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responsabilidad o implique una desmejora de sus derechos patrimoniales, los accionistas ausentes o
disidentes tendran derecho a retirarse de la sociedad.

Se entendera que existe desmejora en los derechos patrimoniales de los accionistas, entre otros, en los
siguientes casos:

* Cuando se disminuya el porcentaje de participacion del accionista en el capital de la sociedad.
* Cuando se disminuya el valor patrimonial de la accién o se reduzca su valor nominal, siempre que
en este caso se produzca una disminucién del capital.
e Cuando se limite o disminuya la negociabilidad de la accidn.
En todo caso, el derecho de retiro quedara sujeto a la normatividad vigente.

2.3.4 Derecho de Inspeccion

Los accionistas podran ejercer el derecho de inspeccion de los libros y papeles de la sociedad
directamente o a través de sus representantes o mandatarios, durante los quince (15) dias habiles
inmediatamente anteriores a las reuniones de la Asamblea General de Accionistas en que se
considerardn el informe de gestidn y los estados financieros de fin de ejercicio. Este derecho de
inspeccidn no se extiende al retiro de informacién mediante toma de fotocopias o fotografias de ésta.

La sociedad puede denegar la informacién que solicite un accionista si, de acuerdo con los
procedimientos internos, puede calificarse como: i) irrazonable; ii) irrelevante para conocer la marcha o
los intereses de la sociedad; iii) confidencial y iv) otras cuya divulgacién pongan en inminente y grave
peligro la competitividad de la misma.

Cuando la respuesta facilitada a un accionista pueda ponerlo en ventaja, la sociedad garantizara el
acceso a dicha respuesta a los demas accionistas de manera concomitante, de acuerdo con los
mecanismos establecidos para el efecto, y en las mismas condiciones.

2.4 Trato equitativo a los accionistas

Con el fin de asegurar un trato equitativo a todos los accionistas, la sociedad atendera las siguientes
reglas:

a) LaJunta Directiva velara porque todos los accionistas tengan un trato justo e igualitario, que obtengan
una respuesta pronta y completa a las inquietudes que presenten, y que se les realice el pago integro
y puntual de sus dividendos y rendimientos, en caso de que los hubiere.

b) Divulgara a través de su pagina Web: www.millonarios.com.co; los derechos y obligaciones inherentes
a la calidad de accionista.

c) Divulgard a través de su pagina Web las clases y cantidad de acciones, los valores emitidos y las
acciones en reserva para cada clase emitida.
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Las siguientes son prohibiciones dirigidas a funcionarios, administradores y directivos de AZUL &
BLANCO MILLONARIOS FC S.A., para asegurar que éstos den un trato equitativo a todos los accionistas;
en consecuencia, se abstendran de:

a) Incentivar, promover o sugerir a los accionistas el otorgamiento de poderes donde no aparezca
claramente definido el nombre del representante para las asambleas de accionistas.
b) Recibir poderes especiales de los accionistas antes de la convocatoria a las asambleas.
c) Admitir como validos poderes conferidos por los accionistas, sin el lleno de los requisitos legales.
d) Sugerir o determinar el nombre de quienes actuardn como apoderados en las asambleas de
accionistas.
| e) Recomendar a los accionistas que voten por determinada lista para integrar la Junta Directiva.
g) Sugerir, coordinar o convenir con cualquier accionista o con cualquier representante de accionistas, la
presentacidon en la asamblea de propuestas que hayan de someterse a su consideracion.
h) Sugerir, coordinar o convenir con cualquier accionista o con cualquier representante de accionistas, la
votacién a favor o en contra de cualquier proposicién que se presente en la misma.
i) También quedaran prohibidas las conductas descritas cuando las mismas se realicen por interpuesta
| persona.

De conformidad con la ley y los estatutos sociales, los administradores y empleados de AZUL & BLANCO
MILLONARIOS FC S.A. no podran ejercer poderes para representar acciones ajenas en las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas, ni sustituir los poderes que se les confieran. Tampoco podran votar, ni
aun con sus propias acciones, en las decisiones que tengan por objeto aprobar los estados financieros y
cuentas de fin de ejercicio ni las de liquidacion.

La sociedad contara con una pagina web corporativa, en espafiol, de facil manejo, en la que se incluye
informacidn financiera y no financiera de acceso exclusivo para los accionistas. En ningun caso, se podra
incluir informacién confidencial de la sociedad o aquella cuya divulgacién pueda ser utilizada en
detrimento de la sociedad. La sociedad procurara la maxima difusion y publicidad de la convocatoria a la
Asamblea mediante la utilizacién de la Web corporativa.

La sociedad, cuando la situacion lo amerite, podra organizar eventos de presentacién de resultados,
distintos a la Asamblea anual, dirigidos a sus accionistas.

En caso que se propusiere una escisién impropia solo podra ser analizada y aprobada por la Asamblea
General de Accionistas cuando este punto haya sido incluido expresamente en la convocatoria de la
reunion respectiva.

La sociedad no limitard el derecho del accionista a hacerse representar en la Asamblea General de
Accionistas, pudiendo delegar su voto en cualquier persona, sea ésta accionista o no.
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CAPITULO III.

DE LA DIRECCION.

3 ORGANO DE DIRECCION -JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva es el maximo érgano Directivo de la sociedad, su funcién principal, se dirige
principalmente a determinar las politicas de gestidn y desarrollo de AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC
S.A., asi como a vigilar que el Presidente y los principales ejecutivos cumplan y se ajusten a las
mencionadas politicas. Sus actuaciones deben buscar el mejor interés de la sociedad y de todos sus
accionistas y promoveran el mejor trato y atencion a los clientes, los hinchas, los empleados, los
proveedores y la comunidad.

3.1 Reuniones

Las reuniones de la Junta Directiva podran ser ordinarias o extraordinarias, de acuerdo con lo previsto
en los estatutos sociales y en la ley.

3.2 Reglamento Interno de la Junta Directiva

La Junta Directiva tiene bajo su responsabilidad la elaboracién y aprobacién del Reglamento Interno, que
incluye medidas sobre su conformacidn, convocatoria y funcionamiento de sus reuniones tanto
ordinarias como extraordinarias.

De igual forma, le corresponde a la Junta Directiva aprobar un procedimiento que defina las practicas de
la sociedad para relacionarse con los accionistas de distintas condiciones, en materias como, el acceso a
la informacion, la resolucion de solicitudes de informacidn, los canales de comunicacion, las formas de
interaccion entre los accionistas y la sociedad, su Junta Directiva y demas Administradores, entre otros.

También le corresponde a la Junta Directiva aprobar un procedimiento interno y el Manual
correspondiente para la Prevencion y Control del Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo. Los
miembros de la Junta Directiva, Representantes Legales, miembros de la Alta Gerencia y demas
Administradores de la sociedad deberan informar periddicamente a la Junta Directiva de las relaciones,
directas o indirectas, que mantengan entre ellos, o con el emisor, o con proveedores, o con clientes o
con cualquier otro Grupo de Interés, de las que pudieran derivarse situaciones de conflicto de interés o
influir en la direccién de su opinidn o voto.

10
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La Junta Directiva procurara que las decisiones sean adoptadas por unanimidad, en caso de que ésta no
se logre, sometera la decisidn a votacion y en este caso, las decisiones deberan ser aprobadas por la
mitad mas uno de los votos presentes, teniendo en cuenta el voto de los miembros principales y solo en
ausencia de uno de ellos, el voto de su suplente personal.

3.3 Evaluacion

La Asamblea General de Accionistas evaluara la gestidn de la Junta Directiva mediante el estudio y
aprobacién del informe de gestidn que debe presentar anualmente a su consideracion.

3.4 Comités de la Junta Directiva

Con el objeto de apoyar el cumplimiento de sus funciones, la Junta Directiva podra crear comités de
caracter permanente o temporal que funcionaran bajo su direccion y dependencia, los cuales podran
estar conformados por miembros de la Junta Directiva y/o por miembros externos. Los comités, a través
de su Presidente, rendirdn informes periddicos a la Junta Directiva sobre el desarrollo de sus actividades.

3.4.1 Comité de Auditoria y Buen Gobierno

El Comité de Auditoria y Buen Gobierno es un érgano dependiente de la Junta Directiva, que le sirve de
apoyo a ésta en la toma de decisiones atinentes a la definicidn de las estrategias y politicas generales
relacionadas con el Sistema de Control Interno de AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A.

Este Comité es el encargado del estudio o evaluacion de informacidn financiera, la evaluacién de los
sistemas de gestidn de riesgos y de control interno de la sociedad asi como de su mejoramiento
continuo. De igual manera le corresponde proponer y verificar el cumplimiento de las practicas de Buen
Gobierno de la entidad. Lo anterior, sin que ello implique una sustitucion a la responsabilidad que de
manera colegiada le corresponde a la Junta Directiva.

Este Comité asistira a la Junta Directiva en su funcidn de supervisién mediante la evaluacion de los
procedimientos contables y el relacionamiento con el Revisor Fiscal.

Los miembros del Comité de Auditoria deben contar con conocimientos contables, financieros y otras
materias asociadas.

A solicitud del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Auditoria, podra informar a la
Asamblea General de Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizado por el Comité, como
por ejemplo, el andlisis del alcance y contenido del Informe del Revisor Fiscal.

11
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Es el drgano responsable de proponer la contratacién de futbolistas para el Equipo Profesional asi como
integrantes del Cuerpo Técnico, determinar los sistemas mas convenientes para la preparacién de los
deportistas; elaborar estadisticas sobre el nimero de deportistas, examenes efectuados, seleccionados
y preseleccionados a representaciones tanto locales como nacionales e internacionales; elaborar todos y
cada uno de los cronogramas de trabajo para los jugadores pertenecientes al equipo como a las
divisiones inferiores; determinar y decidir los campeonatos y certamenes donde actuara el Club; otorgar
el visto bueno o autorizacidn respecto de los deportistas a contratar; aprobar el ingreso y
mantenimiento de los deportistas a prueba dentro del Club.

Teniendo en cuenta que el area deportiva sera siempre la esencia de un club de futbol profesional,
puesto que la finalidad siempre es el desarrollo del deporte, este organo es responsable de recomendar
trabajos que se desarrollen con el equipo profesional masculino y femenino, asi como con Futbol Base,
recomendar el tipo y calidad de los equipos, propender por la continuidad del buen rendimiento, el
crecimiento y promocién de jugadores, crear y mantener los valores, la cultura y la identidad del equipo,
sugerir politicas deportivas y de incentivos, sugerir los planes de formacidn, la especializacidn, la
administracién y la coordinacion de las distintas actividades que deben desarrollarse también en Futbol
Base y la academia

3.4.3 Otros Comités

Comisidn Disciplinaria. Es el drgano competente para conocer y resolver sobre las faltas cometidas por
los accionistas, los empleados y en general todas las personas vinculadas de una u otra manera ala
Sociedad, cuando infrinjan la legislacion deportiva, los estatutos y los reglamentos, decisiones o politicas
de la Asamblea de Accionistas y/o Junta Directiva, asi como las disposiciones de la Ley 49 de 1993,
el Cddigo disciplinario de la Federacion Colombiana de Futbol, o las normas que las complementen,
modifiquen o sustituyan e en segunda instancia las decisiones que se derivan de los procesos
disciplinarios que se adelanten de conformidad con lo contemplado en el Reglamento Interno de
Trabajo.

Comisidn de Juzgamiento. Es el érgano asesor de la Junta Directiva, encargado de recibir y conocer las
denuncias andnimas o “whistleblowers”, que permiten a los empleados comunicar de forma anénima
comportamientos ilegales o antiéticos o que puedan contravenir la cultura y los controles en la
sociedad. La Comision elaborara un informe anual sobre estas denuncias con destino a la Junta Directiva
de la sociedad.

Cada uno de los Comités o Comisiones debe contar con un Reglamento Interno que regule los detalles
de su conformacidn, las materias y funciones sobre las que debe trabajar y su operativa, prestando
especial atencion a los canales de comunicacién entre los Comités y la Junta Directiva.
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Los Comités de la Junta Directiva pueden obtener el apoyo, puntual o de forma permanente, de
miembros de la Alta Gerencia con experiencia sobre las materias de su competencia y/o de expertos
externos.

Para la integracién de sus Comités, la Junta Directiva tomara en consideracion los perfiles,
conocimientos y experiencia profesional de los miembros en relacién con la materia objeto del Comité.

De las reuniones de los Comités se levantara un acta, cuya copia se debe remitir a todos los miembros
de la Junta Directiva de la sociedad.

CAPITULO IV.

DE LA ADMINISTRACION.

4 REPRESENTANTES LEGALES Y EJECUTIVOS
4.1 Eleccion

La Administracion de la sociedad estara a cargo del Presidente, de acuerdo con lo establecido en los
estatutos y en las disposiciones de la Junta Directiva.

La representacion legal de la sociedad estard en cabeza de una persona con las calidades idéneas para
ejercer esta labor segln lo establece el ordenamiento juridico que rige la sociedad.

La eleccion del Presidente y Representante Legal, la realizara la Junta Directiva, minimo con base en los
siguientes criterios: Habilidades gerenciales del candidato, conocimientos técnicos, habilidades de
negociacidn, valores y virtudes, humanas y condiciones de remuneracion.

4.2 Funciones

Las funciones del Presidente y el Representante Legal se encuentran contempladas en los Estatutos
Sociales; asi mismo, deben asumir las responsabilidades y cumplir las funciones que les asigne la ley o las
disposiciones emanadas de los entes de supervision o de regulacion.

4.3 Remuneracion
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La remuneracion del Presidente y el Representante Legal seran determinadas por la Junta Directiva, de
acuerdo con criterios relativos a sus niveles de responsabilidad y gestidn.

MILLONARIOS

4.4 Informes y Evaluacion

El Presidente presentard a la Asamblea General de Accionistas, a la terminacién de cada ejercicio
contable, un informe pormenorizado sobre la marcha de la sociedad, previa consideracion del mismo
por parte de la Junta Directiva. El informe debera contener una exposicion fiel sobre la evolucion de los
negocios y la situacidon econémica, administrativa y juridica de la Entidad, asi como la evolucion
previsible de la sociedad, las operaciones celebradas con los socios y con los administradores, el estado
de cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y derechos de autor. Junto con el informe se
evaluaran los estados financieros, junto con sus notas y el dictamen del Revisor Fiscal, con corte al final
del respectivo ejercicio. Asi mismo, deberan rendirse a la Junta Directiva los informes que correspondan
y presentarse los estados financieros al cierre de cada mes.

A la Asamblea General de Accionistas, como maximo dérgano de gobierno de la entidad, le corresponde
determinar que la Junta Directiva haya establecido los mecanismos para la evaluacién y control de las
actividades de los administradores y de los principales ejecutivos, con base en el examen de los estados
financieros de fin de ejercicio, las cuentas que deben rendir el Presidente de la entidad y la Junta
Directiva, y el informe de gestidn de los directores, administradores y principales ejecutivos, de que
tratan las disposiciones legales.

CAPITULO V

DEL CONTROL Y VIGILANCIA

5 CONTROL Y VIGILANCIA
El control y vigilancia de la sociedad se desarrolla cumpliendo con las disposiciones legales y

reglamentarias aplicables a la entidad, estableciendo sus sistemas de control interno y gestion de
riesgos en el marco de las mejores practicas aplicables.

5.1 Control Interno
5.1.1 Definicion
La Junta Directiva determinara los roles y responsabilidades de los administradores y demas

funcionarios de la sociedad, con el fin de dar seguridad razonable en la busqueda del cumplimiento de
los objetivos en las siguientes categorias, para garantizar la eficiencia del sistema de control interno:
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* Eficaciay eficiencia en las operaciones, y cumplimiento de los objetivos basicos de la entidad,
* Salvaguarda los recursos de la misma, incluyendo sus propios activos, y los bienes de terceros en
poder de la Entidad.

MILLONARIOS

e Suficiencia y confiabilidad de la informacion financiera, asi como de la preparacion de todos los
estados financieros, y cumplimiento de la regulacién aplicable: Disposiciones legales, estatutos
sociales, reglamentacion e instrucciones internas.

La Junta Directiva es responsable de velar por la existencia de un adecuado sistema de control interno y
de supervisar su eficacia e idoneidad. También podra delegar esta funcion en el Comité de Auditoria,
sin que por ello la Junta pierda su responsabilidad de supervision.

5.1.2 Principios del Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno (SCI) de AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. se fundamenta en los
principios de Autocontrol, Autoregulacion y Autogestion, imprescindibles para garantizar su efectividad
de acuerdo con la naturaleza de las operaciones autorizadas, funciones y caracteristicas propias de la
sociedad.

5.2 Organos de Control Interno
5.2.1 Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria fue creado para apoyar a la Junta Directiva en la supervision de la efectividad de
los sistemas de gestion de riesgos y de control interno, la suficiencia y confiabilidad de la informacién
financiera, para la toma de decisiones en relacién con el control y el mejoramiento de la actividad de la
sociedad, sus administradores y sus directores.

De existir salvedades en el informe del Revisor Fiscal, el Presidente del Comité de Auditoria se
pronunciara sobre ellas y sobre las acciones que la sociedad plantee para solventar la situacion, en una
reunion de la Asamblea General de Accionistas.

5.2.2 Auditoria Interna

La auditoria interna debe evaluar y contribuir a la mejora de los procesos de:

Gestion de Riesgos. Debe evaluar la eficacia del sistema de gestion de riesgos de la organizacion y las
exposiciones al riesgo referidas a gobierno, operaciones y sistemas de informacion de la organizacion.
Sistema de Control Interno. Debe asistir a la organizacion en el mantenimiento de controles efectivos,
mediante la evaluacion de la eficacia y eficiencia de los mismos y promoviendo la mejora continua, sin
perjuicio de la autoevaluacién y el autocontrol que corresponden a cada funcionario de la organizacién.
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Gobierno Corporativo. Debe evaluar y hacer las recomendaciones apropiadas para mejorar el proceso
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de gobierno corporativo, para lo cual debe evaluar el disefio, implantacion y eficacia de los objetivos,
programas y actividades de la organizacion.

Los hallazgos de la Auditoria Interna deberan ser reportados al Comité de Auditoria y a la Presidencia,
segun sea el caso.

El maximo responsable de la auditoria interna mantendra una relacién de independencia profesional
respecto a la Direccién de la sociedad, de tal manera que su dependencia funcional es exclusivamente
del Comité de Auditoria. El nombramiento y la remocién del responsable de Auditoria Interna es una
responsabilidad de la Junta Directiva, a propuesta del Comité de Auditoria, y su remocion o renuncia
sera comunicada al mercado.

5.3 Organos de Control Externos
5.3.1 Instituto Colombiano del Deporte (Coldeportes)

El Instituto Colombiano del Deporte (Coldeportes) ejerce funciones de inspeccion, vigilancia y control
sobre todos los organismos deportivos y demds entidades que conforman el Sistema Nacional del
Deporte, en los términos del numeral 8 del articulo 61 de la Ley 181 de 1995 y demas normas
concordantes.

5.3.2 Superintendencia Financiera de Colombia

La Superintendencia Financiera de Colombia ejerce funciones de caracter general sobre todos los
emisores de valores, tendientes a que los mismos presenten informacion de calidad, oportunidad y
suficiencia al mercado y adecuen sus actuaciones a las normas que los regulan, en aras de proteger los
derechos de los inversionistas, en virtud de lo consagrado en la ley. En tal virtud, AZUL & BLANCO
MILLONARIOS FC S.A. estd sujeta a las normas que regulan el mercado publico de valores y tiene la
obligacion de mantener permanentemente actualizado al ente supervisor, a la Bolsa de Valores de
Colombia, en caso de inscribir la accidn en dicha Bolsa, y al Depésito Centralizado de Valores, de ser el
caso, remitiendo informacion de fin de ejercicio e informacion relevante, en los términos establecidos
en la Decreto 2555 de 2010 o en las normas que lo modifiquen o sustituyan.

5.3.3 Superintendencia de Sociedades de Colombia

En el marco del articulo 10, del Titulo IV de la Ley 1445 de 2011, relacionado con las funciones de
inspeccion, vigilancia y control, se establece que la Superintendencia de Sociedades, atendiendo al
principio de especialidad, ejerce las funciones de inspeccidn, vigilancia y control, en materia societaria,
establecidas en los articulos 83, 84 y 85 de la Ley 222 de 1995 y demdas normas concordantes, respecto

16



Azul & [3e]gles) MILLONARIOS

I 7 900.430.878-9

de aquellos clubes con deportistas profesionales que se conviertan en Sociedades Andnimas, sin
perjuicio de las facultades que le corresponden a la Superintendencia Financiera de Colombia.

5.3.4 Revisoria Fiscal

AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. cuenta con una Revisoria Fiscal, quien debera ser una persona
independiente, de reconocido prestigio y cumplir con las condiciones y funciones determinadas en el
Cddigo de Comercio y se sujeta a lo alli dispuesto, sin perjuicio de lo prescrito por otras normas y por los
estatutos sociales en cuanto resulte compatible con sus obligaciones legales.

Igualmente, en relacién con el Sistema de Control Interno, le corresponde ejercer las funciones y asumir
las responsabilidades que se establezcan en las disposiciones expedidas por las entidades de supervisidon
o de regulacion.

Remuneracion

La Asamblea General de Accionistas sefiala la remuneracion del Revisor Fiscal, teniendo en cuenta los
recursos humanos y técnicos que el mismo requiere para el correcto desempefio de sus funciones, asi
Ccomo su prestigio y experiencia.

Inhabilidades, Incompatibilidades y Prohibiciones

Serdn aplicables al Revisor Fiscal las inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones sefialadas en la ley
y en los estatutos. En todo caso, el Revisor Fiscal no podra ni por si ni por interpuesta persona ser
accionista de la entidad, ni estar ligado dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad,
primero civil con el Presidente, el Representante Legal, con los Ejecutivos, con algin miembro de la
Junta Directiva, con el auditor o el contador de AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A,, ni ser consocio ni
comunero de alguno de estos funcionarios, ni dependiente particular de alguno de ellos. Tampoco podra
desempenar otro empleo en la sociedad, ni celebrar directa ni indirectamente contratos con ella.

El Revisor Fiscal de la sociedad mantendra siempre una clara independencia, calidad que debe ser
declarada en el respectivo informe de auditoria.

Con el fin de evitar un exceso de vinculacion entre la sociedad y la firma de Revisoria Fiscal y/o sus
equipos y mantener su independencia, su plazo maximo de contratacion no superara los diez (10) afos,
si se trata de una firma. De ser persona natural no vinculada a una firma, el plazo maximo de
contratacion es de cinco (5) afos.
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Dentro del plazo maximo de contratacidn, la sociedad promovera en todo caso la rotacién del socio de la
firma de Revisoria Fiscal asignado a la sociedad y sus equipos de trabajo a la mitad del periodo, a cuya
finalizacion debe producirse obligatoriamente la rotacién de la firma.

La sociedad se abstendra de contratar con el Revisor Fiscal servicios profesionales distintos a los de la
propia auditoria financiera y demas funciones reconocidas en las normas vigentes. Esta limitacion se
extiende a las personas o entidades vinculadas con la firma de Revisoria Fiscal, entre las que se incluyen
las empresas de su grupo, asi como las empresas en las que haya una amplia coincidencia de sus socios
y/o administradores con los de la firma de Revisoria Fiscal.

En su informacidn publica, la sociedad revelara el monto total del contrato con el Revisor Fiscal asi como
la proporcidn que representan los honorarios pagados por la sociedad frente al total de ingresos de la
firma relacionados con su actividad de revisoria fiscal.

5.4 Gestion de Riesgos

El proceso de gestidn de riesgos de AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. en los diferentes negocios se
enmarcara dentro de los lineamientos y politicas disefiados por la Direccion, que deberan desarrollarse a
partir de directrices generales en los niveles de gestion y administracion, y se ajustaran al marco
regulatorio que rige la Entidad y la operacion.
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CAPITULO VI.

DE LA TRANSPARENCIA DE INFORMACION.

6. REVELACION DE INFORMACION

La sociedad, tiene a disposicién de los accionistas, inversionistas y de las demas personas interesadas en
su actividad, canales de divulgacién de informacién adicionales a los legales.

6.1 Informacion para accionistas, inversionistas y el mercado en general:

AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. promueve diferentes mecanismos de informacidn y divulgacion
de su actividad entre sus accionistas, inversionistas y el mercado en general.

6.1.1 Informacion sobre el desempeiio de la sociedad

Sin perjuicio del cumplimiento de las normas de informacidn relevante, entre otros asuntos, AZUL &
BLANCO MILLONARIOS FC S.A. informa a sus accionistas y al mercado en general sobre:

a) Los riesgos materiales previsibles y las medidas para enfrentarlos.

b) Los estados financieros junto con los informes de fin de ejercicio los cuales serdn auditados y
dictaminados por el Revisor Fiscal, Los informes relevantes de Auditoria Interna y los hallazgos del
Revisor Fiscal.

c) Las politicas generales aplicables a la remuneracién y a cualquier beneficio econédmico que se conceda
a los miembros de la Junta Directiva, los representantes legales, el revisor fiscal, los asesores externos
y las auditorias especializadas, si fuere del caso.

d) Los contratos relevantes entre sus directores, administradores, principales ejecutivos, representantes
legales, incluyendo sus parientes, socios y demas relacionados.

e) Los mecanismos y procedimientos establecidos internamente para efectos de la solucién de conflictos.

g) Los criterios aplicables a las negociaciones que sus directores, administradores y funcionarios realicen
con las acciones y los demas valores emitidos por la sociedad.

h) Las hojas de vida de los miembros de Junta Directiva y de los érganos de control interno al igual que
de los representantes legales.

6.2 Informacion relevante: Procedimiento interno de divulgacién
Es informacién relevante aquélla que habria sido tenida en cuenta por un experto prudente y diligente al

comprar, vender o conservar valores, asi como la que tendria en cuenta un accionista al momento de
ejercer sus derechos politicos en la respectiva asamblea de accionistas u drgano competente.
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AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. tiene definidos los procedimientos, los responsables, los plazos y
en general la estructura necesaria para divulgar la informacidn relevante que puede ser de interés del
mercado.

AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. cumple estrictamente las normas que regulan el Mercado Publico
de Valores, enviando al mercado la informacidn exigida por dichas normas.

6.3 Beneficiarios reales de las acciones de la sociedad

Cuando haya lugar y se tenga conocimiento del hecho, se informara de los principales beneficiarios
reales de las acciones de AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. que conforman el control de la
sociedad; se hard conforme a las politicas de divulgacidon sefaladas en la ley, especificamente, de
acuerdo con lo que al respecto requiera la Superintendencia Financiera, respetando la garantia de
privacidad de todos los accionistas, sean éstos mayoritarios o minoritarios.

6.4 Informacion remitida a los Organos de Control y Vigilancia Externos

Se realizardn los reportes requeridos por la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero (UIAF) del

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en cuanto a Operaciones sospechosas, Transferencia 'y
Derechos Deportivos de Jugadores y Reporte de Accionistas o Asociados

6.5 Auditorias Especializadas

Los accionistas que representen por lo menos el veinte por ciento (20%) de las acciones en circulacidn
de la sociedad, tienen derecho y podran solicitar a la administracidn de la sociedad, a su costo y bajo su
responsabilidad, autorizacién para encargar auditorias especializadas, teniendo en cuenta las siguientes
consideraciones:

Las auditorias especializadas se deberan llevar a cabo durante los 15 dias anteriores a la celebracién de
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, dentro del periodo establecido para el ejercicio del
derecho de inspeccidén a los libros y papeles de la sociedad que consagra el Cédigo de Comercio y sobre
los mismos documentos descritos en la ley.

Por ningiin motivo se permitira la violacién de los derechos de la sociedad, de su informacion, de los
contratos que constituyen ventajas competitivas y en general, de todos aquellos documentos que se
consideren privilegiados o reservados o de terceros.
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La solicitud para realizar auditorias especializadas debera ser por escrito, indicando en forma detallada
las razones y los hechos en que se fundamenta para llevarla a cabo, los asuntos especificos objeto de
auditoria y el tiempo de duracion. Las personas que se contraten deberdn ser profesionales iddneos,
reconocidos como tales de acuerdo con la ley y con las calidades que se exigieron para ser Revisor Fiscal
de la sociedad en el periodo correspondiente.

CAPITULOVIL

DE LOS GRUPOS DE INTERES Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL.

7. GRUPOS DE INTERES
7.1 Relaciones con los empleados

Seleccidn.

El proceso de seleccién de personal es un proceso objetivo que no discrimina por razén de raza, religion,
edad, sexo o ideologia politica. Para cubrir una vacante se escoge el mejor candidato, de un conjunto;
ubicando la persona que se adecue a las exigencias dadas, teniendo en cuenta el perfil, las
caracteristicas y las politicas de AZUL & BLANCO MILLONARIOS FCS.A.

Desarrollo.

Es la ejecucién del modelo de gestién por competencias que promueve el desemperio eficiente del
personal en la organizacion, para alcanzar los objetivos individuales y colectivos del trabajo enmarcados
dentro de los principios y valores corporativos. Los procesos de gestién estan enfocados al
mejoramiento y desarrollo del personal desde su vinculacidn hasta su retiro.

Remuneracién y beneficios.

La remuneracion de los empleados se fija combinando los diversos aspectos que se deben tener en
cuenta: equidad interna y externa, nivel de responsabilidades del cargo e impacto en los resultados,
competencias requeridas y los niveles de desempefio y proyeccién de las personas que los ocupan. Se
mantendran beneficios para cubrir las necesidades basicas de motivacidn, calidad de vida y bienestar de
los funcionarios.

Los contratos de trabajo se cefiiran estrictamente a la ley laboral colombiana y a las normas establecidas
por la FIFA.
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Con fundamento en los factores anteriores, el Presidente de la Sociedad establece la compensacion de
los cargos cuyo nombramiento no le corresponde a una instancia superior, dentro de los lineamientos
generales establecidos por la Junta Directiva.

7.2 Relaciones con los proveedores

Los criterios a tener en cuenta en la seleccion de los proveedores de bienes y servicios por parte de
AZUL & BLANCO MILLONARIOS FCS.A., son los siguientes:

Los proveedores deberan ser reconocidos en el mercado por su experiencia y/o trayectoria y estar
debidamente referenciados. En todo caso, siempre se debe realizar un trabajo de conocimiento del
proveedor para evaluar sus condiciones comerciales y legales.

Deben dar cumplimiento a los requisitos establecidos por AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. en el
Cédigo de Etica.

* Entodo momento deben ejercer su actividad comercial en forma ética.

* Enlanegociacidn se considerara el mejor precio, siempre y cuando las cotizaciones se encuentren
en igualdad de condiciones y calidades.

* Cuando se mantenga igualdad en precio, las mejores condiciones y calidades.

e Siempre que se mantenga igualdad en las condiciones y calidad del bien o servicio, se evaluara el
menor tiempo de entrega.

* En cuanto sea posible, se buscara la distribucidén por ciudad y centro de costo en las mejores
condiciones de calidad y oportunidad de acuerdo con los requerimientos de AZUL & BLANCO
MILLONARIOS FC S.A.

e Se exigird la presentacion de garantias y pdlizas, de acuerdo con requerimientos propios del bien
0 servicio.

* Las condiciones de pago deberan ajustarse a la Politica de Facturacion de AZUL & BLANCO
MILLONARIOS FC S.A.

* Todo administrador o funcionario que intervenga en la contratacion de bienes o servicios, que se
encuentre incurso en un conflicto de interés respecto de una negociacién, debera seguir el
procedimiento sefialado para el efecto en el Cédigo de Etica.

7.3 Relaciones con las autoridades

Las relaciones de AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. con el gobierno, entidades privadas, entidades
gubernamentales y demds autoridades publicas se manejaran siempre dentro del la ley y de la ética.

La sociedad se abstendra de intervenir directa o indirectamente en relaciones no cefiidas a la ley, con
las instituciones u organismos publicos, en otra entidad o entre particulares.
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7.4 Relaciones en el trabajo

Estas relaciones deben enmarcarse en el respeto, el espiritu de colaboracidn, el trabajo en equipo, la
lealtad, la cortesia y el cumplimiento del reglamento interno.

7.5 Responsabilidad social empresarial

AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. hace un aporte a la comunidad en general, reflejado en una
actuacién empresarial con principios éticos y en estricta atencion a las normas legales y dentro de sus
objetivos estd contribuir al progreso econémico, social y cultural del pais, apoyando campafias que
generen y propicien una mayor calidad de vida entre la comunidad.

Como parte de esta filosofia, la sociedad tiene entre sus objetivos contribuir al progreso econémico,
social y cultural del pais. En este sentido afio tras afio se analizan y definen apoyos a campafias de
amplia cobertura, que generen y propicien una mejor calidad de vida entre la comunidad y cuyos
resultados permitan ver reflejado nuestro compromiso institucional.

AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. S.A. tiene dentro de sus objetivos hacer que las familias vuelvan
al estadio, para lo cual se trabajara en asocio con las “barras” con el objeto de eliminar la violencia de
los escenarios deportivos mediante la activa participacidén en proyectos productivos que permitan
posibilidades de empleo y en actividades culturales, deportivas y recreativas que propendan por la
reduccion de la drogadiccidn y el alcoholismo en los hinchas del futbol.

7.6 Relacion con el Medio Ambiente
AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. tiene como fundamento de su misidn trabajar en armonia con la
conservacién del medio ambiente.

CAPITULOVIIL

OTROS TEMAS DE INTERES.

8. SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Sin perjuicio de procurar siempre la resolucion de las controversias por la via del arreglo directo, las
diferencias susceptibles de transaccidn que ocurran entre los accionistas capaces de transigir y AZUL &
BLANCO MILLONARIOS FCS.A.,, o entre aquellos, por razdn del contrato social, durante la vida de la
sociedad, al momento de su disolucién, o en el periodo de su liquidacidn, seran sometidas a la justicia
ordinaria.
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9. CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

El Representante Legal de AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. velara por el cumplimiento de los
estatutos y de las normas y disposiciones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

Los accionistas e inversionistas podran hacer solicitudes respetuosas ante la entidad, cuando crean que
ha habido incumplimiento de lo previsto en el Cddigo de Buen Gobierno, y, en estos casos, la
administracién de la entidad dara respuesta clara y suficiente al solicitante, con la mayor diligencia y
oportunidad.

Los accionistas e inversionistas de la entidad podran presentar quejas o reclamaciones ante el Revisor
Fiscal, por el incumplimiento de lo previsto en el Cédigo de Buen Gobierno, quien verificara que la
entidad de cumplida y oportuna respuesta al quejoso. Igualmente la entidad atendera las observaciones
gue con ocasién de la queja sefale el Revisor Fiscal, cuando se establezca la existencia del mencionado
incumplimiento.

El Presidente de la sociedad tomara las previsiones para dar a conocer al mercado, a los inversionistas y
accionistas, los derechos y obligaciones de éstos, asi como la existencia y contenido del presente Cadigo.
Para estos efectos, el Presidente anunciara en la pagina WEB de la empresa la modificacion o cualquier
enmienda de este Cadigo. Asi mismo, el texto del presente Codigo queda a disposicidén de los accionistas
y demas inversionistas, en la sede de la entidad, o mediante cualquier otro medio de caracter
electronico que permita el acceso de cualquier persona a su contenido.

Cuando haya lugar y se tenga conocimiento del hecho, se informara de los principales beneficiarios
reales de las acciones de AZUL & BLANCO MILLONARIOS FC S.A. que conforman el control de la
sociedad, se hara conforme a las politicas de divulgacion sefialadas en la ley, especificamente, de
acuerdo con lo que al respecto requiera la Superintendencia Financiera, respetando la garantia de
privacidad de todos los accionistas, sean éstos mayoritarios o minoritarios.

La sociedad preparara anualmente un Informe de Gobierno Corporativo, de cuyo contenido es
responsable la Junta Directiva, previa revisidon e informe favorable del Comité Auditoria, que se
presentara junto con el resto de documentos de cierre de ejercicio.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad, explicara la realidad de su funcionamiento y
los cambios relevantes durante el ejercicio y describe la manera en la que durante el afio se dio
cumplimiento a las recomendaciones de Gobierno Corporativo adoptadas por la sociedad y los
principales cambios producidos.
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10. DISPOSICIONES FINALES

10.1 Interpretacion

En su orden, la ley y los estatutos primaran sobre el presente cddigo en el evento de cualquier vacio,
inconsistencia o conflicto y servirdn de base para su interpretacion.

10.2 Publicidad

El texto completo del presente cddigo se publicarad en los canales de comunicacién de la sociedad, que
permitan su consulta a las partes.
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